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COMUNICACION DE INFORMACION PRIVILEGIADA

ENERGIA, INNOVACION Y DESARROLLO FOTOVOLTAICO, S.A.

En Pontevedra, a 27 de diciembre de 2024

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso
de mercado y el articulo 228 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de
Valores y de los Servicios de Inversion, y disposiciones concordantes, asi como en la
Circular 3/2020 de BME MFT Equity sobre informacion a suministrar por empresas
incorporadas a negociacion en el segmento BME Growth de BME MTF Equity, ponemos
en su conocimiento la siguiente informacion relativa a la sociedad ENERGIA,
INNOVACION Y DESARROLLO FOTOVOLTAICO, S.A. (en adelante “EiDF” o la
“Sociedad”)

INFORMACION PRIVILEGIADA

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha aprobado, a 27 de diciembre de 2024,
el nuevo Plan Estratégico de EiDF para el periodo 2025-30, cuyo resumen ejecutivo se
adjunta a la presente comunicacion.

Asimismo, la Sociedad ha suscrito a 27 de diciembre de 2024 un mandato con Nomura
International plc con el objeto de identificar potenciales inversores para llevar a cabo
una inversion estratégica en la Sociedad a través de (pero no limitandose a) la
adquisicion de participaciones en la Sociedad, una ampliacién de capital y/o cualquier
otra formula de compromiso sobre el capital de la Sociedad que pueda llegar a
acordarse.

Quedamos a su disposicion para cuantas aclaraciones precisen al respecto.

Joan Gelonch Viladegut

Consejero Delegado de EiDF
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Plan Estratégico de EiDF para el periodo 2025-30
RESUMEN EJECUTIVO

1. Repaso de los principales hitos corporativos acontecidos durante 2024

Durante 2024 EiDF ha ejecutado con éxito una serie de acciones estratégicas
encaminadas a sentar las bases de una nueva etapa de crecimiento y creacion
de valor:

Incorporacion de nuevos socios de referencia en el accionariado
con un perfil financiero y demostrada trayectoria inversora que aportan
al grupo mayor estabilidad y fortaleza financiera. La nueva estructura
accionarial permite reequilibrar la gobernanza de la compaiiia y dota de
profesionalidad al nuevo Consejo de Administracion;

Fortalecimiento de la estructura de balance, derivado de i) la
entrada de nuevo capital aportado por los nuevos accionistas, ii) la
conversién de las obligaciones convertibles existentes vy iii) el repago de
gran parte de las obligaciones financieras con entidades financieras con
un impacto significativo en los fondos propios y ratios de solvencia;

Simplificacion de los negocios existentes a través de la venta de
una de las unidades de comercializacion (ODF) y consolidacion del 100%
de comercializadora Nagini mediante la compra del 49%, hasta la fecha
en manos de terceros, por parte de EiDF mediate la emisién de nuevas
acciones;

Cambios relevantes a nivel organigrama, apostando por un modelo
de gestion independiente y profesional que prioriza el cumplimiento con
los mas altos estandares de gobernanza, transparencia y cumplimiento
normativo.

2. Definicion de la nueva estrategia corporativa

Existen vientos de cola favorables para el sector de las energias renovables,
particularmente para las actividades que desarrolla EiDF, lo que nos hace
abordar el futuro con optimismo. Los objetivos para los proximos afios
establecidos por el PNIEC ponen de manifiesto una necesidad de inversion
relevante tanto en el negocio de autoconsumo industrial como en el de
generacion utility scale.

EiDF confirma esta buena tendencia, incrementando otro afio mas su capacidad
de instalacion, lo que sostiene el crecimiento del mercado a futuro.
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En este contexto y teniendo en cuenta i) la posiciéon de liderazgo que ha
mantenido EiDF durante los ultimos afios, asi como ii) las acciones acometidas
durante el afno 2024, consideramos que EiDF se encuentra en una posicion
privilegiada para capturar una parte significativa del crecimiento futuro esperado
en el sector. EiDF ha redefinido sus prioridades empresariales y el nuevo plan
estratégico del grupo (Plan Estratégico 2025-30) que esta sustentado en los
siguientes pilares fundamentales:

Integracion vertical de los negocios existentes: EPC, autoconsumo
y comercializacion;

Foco en negocios de TIR y tenencia de activos (tanto por el lado del
autoconsumo como por la generacién utility scale), que doten a la
compafiia de recurrencia y visibilidad de flujos de caja futuro en el medio
plazo;

Apuesta mas fuerte que nunca por el negocio de autoconsumo en
régimen de PPA, beneficiandose de los vientos de cola sectoriales, asi
como de la posicion de liderazgo de EiDF.

De la misma manera, la compafiia va a prestar maxima atencion en potenciar sus
fortalezas como medida fundamental de diferenciacion frente a sus
competidores, y que hasta la fecha han sido parte de la clave de éxito de EiDF:

Potencia comercial y red de ventas, sustentada en delegaciones
regionales y con un canal de ventas altamente profesional, motivado y
enfocado en resultados;

Disciplina en costes e inversion, en base a un modelo de
subcontratas locales / regionales y control del proceso de EPC
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encaminado a excelencia en el producto final, asi como la contencion de
costes y eficiencias;

Estrategia “client centric”, enfocado en un servicio integral al

cliente que promueve el “cross-sell” asi como las relaciones a largo plazo
y altamente transaccional

3. Principales magnitudes de la cartera actual y del Plan Estratégico 2025-30

A fecha del presente anuncio, la cartera de los negocios de tenencia de activos
(autoconsumo PPA y generacion utility scale) se resume de la siguiente forma:

Autoconsumo B2B en régimen de PPA (27MW)

o0 Operativos, U/C, RtB: T4MW

o Enfase avanzada: 13MW (COD esperado durante 2025)
Generacion utility scale (~2,800MW)’

o COD, U/C, RtB: ~425MW

n o«

o Oportunidades “backlog”, “advanced stage” y “early stage”:
~850MW

o Otras Oportunidades: ~1,500MW

Nota: 1. Esta cifra no incluye los 58MW que EiDF tiene bajo gestion propiedad de
un tercero.

En relacion al desarrollo futuro de cartera de activos de autoconsumo B2B en
régimen de PPA, la compaiiia estima que podra desarrollar en el entorno de
120MW / afio (a partir del afio 2027) que si bien, durante la fase inicial del plan
estara balanceado entre el negocio de venta para terceros (EPC) y la tenencia,
progresivamente se priorizara la retencion de los activos en balance:
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Desarrollo de MW para Negocio de Autoconsumo B2B en Regimen de Autoconsumo
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En cuanto al negocio de utility scale, el Plan Estratégico 2025-30 asume el
desarrollo de la cartera anteriormente descrita en base a la perisologia actual y
asumiendo métricas conservadoras en cuanto a la potencial mortalidad de la
misma.

En el segmento de la comercializadora, la compafiia considera que Nagini goza
de una importante base de clientes, asi como de experiencia relevante en el
sector y prevé llegar a una base de clientes de ¢.46,000 en el afio 2030, lo que
supone un crecimiento anual significativo, pero bien soportado por la calidad del
servicio y track-record de la compania. La estrategia de la compaiia pasa por
vincular una parte significativa de la generacion en utility scale para el negocio
de la comercializacién, beneficiandose de las importantes sinergias que resultan
de esta integracion vertical respecto al posicionamiento que tiene EiDF con los
clientes de la comercializadora.

Las principales métricas financieras del Plan Estratégico 2025-30 por la linea de
negocio serian las siguientes:

Guidance 2030 (€m)

Ingresos 55 - 65 45 - 55 210 - 230
EBITDA 40 - 50 35-45 35-45
% Margen c.80% €.80% c.15%
Capex Bruto Total 2025-30 2 (220 - 240) (230 - 250) (10 - 20)
Equity Capex Total 2025-30 22 (40 - 50) (90 - 100) na.

Notas: 1. Incluye la actividad de autoconsumo en régimen de PPA y la de EPC.
Para la primera se espera uno ingresos en 2030 de €40-50m y para la segunda de
€10-20m. 2. Referente a los activos que se mantienen en cartera. 3. Asumiendo
un LTC de los proyectos de entre 75% y 80%.
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Para el cumplimiento del Plan Estratégico 2025-30 la compania prevé seguir
reforzando la estructura corporativa central y estima unos costes anuales del
entorno de €9m para el ano 2030, que crecen progresivamente en base al
desarrollo de la cartera operativa y crecimiento del negocio.

Durante los proximos anos la compaiiia podria evaluar rotacion de activos de
forma selectiva de cara a cristalizar valor y obtener fondeo para el desarrollo de
la cartera con unas expectativas de retorno mayor.

El Plan Estratégico 2025-30 se ha preparado con el apoyo de una consultora
internacional de primer nivel con lo que consideramos que goza de razonabilidad
y robustez. Durante el ejercicio de formulacion del plan, se han identificado una
serie de palancas adicionales que permitiran a la compafiia explorar
oportunidades adicionales de crecimiento durante los préximos afios.

Hoja de ruta, 2025 y en adelante

Para garantizar el cumplimiento Plan Estratégico 2025-30, EiDF ha tomado los
siguientes pasos clave:

Reapertura de dialogo con la banca tanto con entidades nacionales
e internacionales para contar con recursos financieros que ayuden a
impulsar el crecimiento organico del negocio;

Contratacion de Nomura International PLC como banco de
inversion internacional de primer nivel para explorar las diferentes
alternativas estratégicas para la obtencién del capital necesario para
financiar el crecimiento, que podra materializarse potencialmente en la
entrada de un nuevo inversor, con capacidad para acometer las
inversiones futuras para garantizar el desarrollo del plan estratégico y
que podria implicar un cambio de control significativo;

Incorporacion de un asesor legal externo en el ambito del Consejo
de Administracion para reforzar la transparencia y asegurar las mejores
practicas de gobierno corporativo en todas las decisiones del Consejo de
Administracion;

Inicio de un proceso de reflexion para para reforzar determinadas
areas clave del negocio, bien mediante promociones internas y / o
contrataciones de perfiles cualificados fuera de la empresa.

Asi mismo, durante el primer trimestre de 2025 celebraremos un Investor Day
(EiDF’s Investors Day — Q1 2025) en el que Eduard Romeu y Joan Gelonch,
Presidente y CEO de EiDF respectivamente, presentaran ante los inversores los
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detalles del nuevo plan estratégico, los principales hitos y los objetivos
financieros de EiDF.

5. Conclusion

Con estos pilares estratégicos, un portafolio sélido y una hoja de ruta claramente
definida, EIDF se encuentra en una posicién inmejorable para consolidar su
liderazgo en el sector del autoconsumo industrial. El enfoque en la tenencia de
activos, integracioén vertical, rentabilidad y gobernanza permitira alcanzar los
objetivos financieros y operativos establecidos, cimentado a la compafia como
un lider de referencia en el mercado del autoconsumo espanol.



